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Resumen

Elarticulo analiza los regimenes de justificacién construidos publicamente por seis de las mujeres
de la élite femenina del gobierno de Cambiemos (Argentina, 2015-2019): Juliana Awada, la
primera dama; Gabriela Michetti, la vicepresidenta de la Nacién; Carolina Stanley, la Ministra de
Desarrollo Social; Patricia Bullrich, la Ministra de Seguridad; Elisa Carrid, la lider de la Coalicién
Civica; y Maria Eugenia Vidal, la gobernadora de la provincia de Buenos Aires. Recurriendo a
algunos conceptos de la sociologia pragmatica el trabajo muestra: primero, que estas mujeres
realizaron un doble trabajo de justificacién, como mujeres en un espacio muy masculinizado,
el de una fuerza de derecha en el espacio de la alta politica argentina, y como agentes de la
legitimacion de un orden social desigual. Segundo, que para ello pusieron en escena una “galaxia
de regimenes de justificacién” donde predominaron los regimenes doméstico y civico, pero
donde también estuvieron presentes el industrial, el inspirado y el de proyectos. Y tercero, que
no pueden ser definidas como tipicas “mujeres de la derecha”, ya que movilizaron un repertorio
heterogéneo de principios del bien comun, integrado tanto por elementos tradicionales como
innovadores que facilitaron la legitimacién de un orden social desigual.
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33



"Todas las mujeres del presidente. Jerarquias y p]éyade 28 / julio - diciembre (2021)
regimenes de justificacion en la élite femenina de online ISSN 0719-3696

Cambiemos (Argentina, 2015-2019) ISSN 0718-655X / pp. 33-55
Canelo. Paula.

Abstract

The article analyzes the regimes of justification publicly constructed by six of the elite female
members of the Cambiemos government (Argentina, 2015-2019): Juliana Awada, the First Lady;
Gabriela Michetti, the Vice President of the Nation; Carolina Stanley, the Minister of Social
Development; Patricia Bullrich, the Minister of Security; Elisa Carrié, the leader of the Coalicion
Civica; and Maria Eugenia Vidal, the governor of the province of Buenos Aires. Drawing on
some concepts from pragmatic sociology, the paper shows, first, that these women performed
a double role of justification in a highly masculinized space (that of a right-wing force in the
space of Argentine politics) and of legitimization of an unequal social order. Second, they staged
a “galaxy of justification regimes”, where the domestic and civic regimes predominated, but
where the industrial, the inspired and the project-based regimes were also present. And third,
they cannot be defined as typical “right-wing women”, since they mobilized a heterogeneous
repertoire of principles of the common good, composed of both traditional and innovative
elements that facilitated the legitimization role.

Keywords: gender; political elites; pragmatic sociology; Cambiemos; Argentina.

Resumo

O artigo analisa os regimes de justificagdo construidos publicamente por seis das mulheres da
elite feminina do governo Cambiemos (Argentina, 2015-2019): Juliana Awada, a primeira-dama;
Gabriela Michetti, vice-presidente da Nagdo; Carolina Stanley, Ministra do Desenvolvimento
Social; Patricia Bullrich, Ministra da Seguranca; Elisa Carrid, lider da Coalizdo Civica; e Maria
Eugenia Vidal, governadora da provincia de Buenos Aires. Recorrendo a alguns conceitos da
sociologia pragmatica, o trabalho mostra: primeiro, que essas mulheres realizaram um duplo
trabalho de justifica¢do, como mulheres em um espago muito masculinizado, o de uma forca
de direita no espago da alta politica argentina, e como agentes da legitimagdo de uma ordem
social desigual. Segundo, que para isso encenaram uma “galdxia de regimes de justificagdo”
onde predominavam os regimes doméstico e civico, mas onde também estavam presentes os
regimes industrial, inspirado e projectual. E terceiro, que ndo podem ser definidas como tipicas
“mulheres de direita”, pois mobilizaram um repertério heterogéneo de principios do bem
comum, composto por elementos tradicionais e inovadores que facilitaram a legitimagao de uma
ordem social desigual.

Palavras-chave: género; elites politicas; sociologia pragmatica; Cambiemos; Argentina.
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Introduccion

Entre 2015 y 2019 el gobierno de la coalicién Cambiemos (integrada por el partido Propuesta
Republicana —PRO-, la Coalicién Civica —CC- y la Unién Civica Radical —UCR-) puso en marcha un
proyecto de refundacién de la sociedad argentina. El gobierno del presidente Mauricio Macri, lider de
la alianza, pobld el Estado y el gobierno de lobbistas y representantes corporativos del sector privado
y dejo en sus manos el disefio y 1a ejecucion de las politicas piblicas. Puso en marcha una disciplinada
magquinaria comunicacional que blindd a sus funcionarios ante las criticas, debilité la libertad de
expresion e informacién de los argentinos, y redujo a la oposicién politica a la desorientacién y al
abroquelamiento. Aliado con los sectores agropecuario, de intermediacion financiera, energético
y de prestacién de servicios publicos, y de telecomunicaciones y medios, implementé un modelo
econdmico aperturista y desregulador, y un conjunto de politicas de redistribucion regresiva del
ingreso que consagraron un severo ajuste social®.

Ademas, este modelo social desigual y regresivo fue acompafiado por una propuesta de “cambio
cultural” sobre el conjunto de sentidos y creencias que integraban el sentido comtn: propuso “un
modo de hacer y ver el mundo”3 alineado con la cosmovisién del vasto espectro de las derechas,
que fue compartido por vastos sectores socialest. Gracias a ese “proceso de legitimacion”s, el primer
partido de la derecha argentina triunfante en elecciones libres a nivel nacional logré conciliar un
feroz ajuste econémico con un importante respaldo electoral, que incluy6 el apoyo de los sectores
perjudicados por dichas politicas. Tal fue la contundencia de ese apoyo que en 2019, en el ballotage
para las elecciones presidenciales de 2019, la férmula Macri-Pichetto super6 el 40% de los votos, atin
portando los peores indicadores de gestién en décadas.

En otro trabajo® afirmamos que uno de los objetivos fundamentales del proyecto de Cambiemos
fue restaurar las jerarquias sociales debilitadas por la “politizacion de las desigualdades” de los afios
kirchneristas (2003-2015). En efecto, el gobierno de Macri puso en marcha una restauracién del
orden social jerarquico y desigual que habia sido amenazado tanto por las politicas de redistribucién
progresiva del ingreso del kirchnerismo como por la politizacién de su discurso gubernamental.

Laamplia victoria de la coalicién Cambiemos en 2015 en el nivel nacional y en distintas provincias
y municipios argentinos revitalizd el estudio de las derechas. Distintas investigaciones buscaron
comprender los origenes del partido PRO y/o su posterior confluencia en la coalicién Cambiemos?,
la configuracién de nuevas, o no tan nuevas, narrativas politicas®, la composicién y orientaciones

Paula Canelo, ¢ Cambiamos? La batalla cultural por el sentido comtin de los wgentmos (Buenos Aires: Siglo Veintiuno editores, 2019).

2 Francisco Cantamutto y Martin Schorr, "Rumbo claro, limites crecientes”, Le Monde Diplomatique 215 (2017): 6-7; Andrés Wainer,
"¢Desarrollismo o neoliberalismo? Una economia politica del macrismo”, Remlrdud Econdmica 324 (2019).

3 Luc Boltanski Y Eve Chiapello, EL nuevo espiritu del capitalismo (Earcelona Akal ediciones, 2002).

4 Paula Canelo, “Neoliberalismo y sentido comun durante el gobierno de Cambiemos (2015 2019)", en Maria Silva, Fabio Primo y Lucia

Salinas eds., Cuadernos de la CESS. Conversaciones desde nuestra América (Rosario: UNR Editora y Catedra de Estudios Sociales del Sur
CESS, 2021), 79-90.
Boltanskiy Chiapello, EL nuevo espiritu del capitalismo, 210.

6 Canelo, ¢Cambiomos?, 62 ss.

7 Por ejemplo, Sebastidn Mauro y Paula Brusco, "Nuevos actores del sistema politico argentino y la disputa subnacional. Las estrategias
electorales del PRO en la Provincia de Buenos Aires (2005-2015)", Pasado Abierto 2 (2016): 43-64; Sergio Morresi y Gabriel Vommaro,
“"Hagamos equipo”: PRO y la construccidn de la nueva derecha en Argentina (Los Polvorines: Ediciones Universidad de General Sarmiento,
2015); Gabriel Vommaro, La larga marcha de Cambiemos. La construccion silenciosa de un proyecto de poder (Buenos Aires: Siglo Veintiuno
editores, 2017); Gabriel Vommaro, Sergio Morresi y Alejandro Belloti, Mundo PRO. Anatomia de un partido fabricado para ganar (Buenos
Aires: Editorial Planeta, 2015).

8 Entre otros, Rocio Annunziata, Andrea Fernanda Ariza y Valeria Romina March, "Gobernar es estar cerca. Las estrategias de proximidad
en el uso de las redes sociales de Mauricio Macri y Maria Eugenia Vidal", Revista mexicana de opinién publica 24 (2018): 71-93; Ana
Soledad Montero, “Gestionar la duda. La interpelacidn al paradestinatario en el discurso de Cambiemos”, Revista Mexicana de Opinién
Pdblica 13 (2018): 41-61; Mauricio Schuttenberg, “La politica de la despolitizacion. Un analisis de la construccion del relato PRO",
Desafios 29 (2017): 277-311.
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ideolégicas de las elites sociales y politicas que formaban su base de sustentacién y en muchos
casos también sus elencos de gobierno?, las politicas ptblicas implementadas y los cambios sociales
generados®, entre otras importantes dimensiones.

Sin embargo, y salvo algunos estudios especificos®, el rol jugado por la elite femenina de
Cambiemos en la construccién de ese orden desigual continda practicamente inexplorado. Como
afirman Giordano y Rodriguez®, aunque las primeras dos décadas del siglo XXI han sido un momento
de crecimiento del liderazgo politico de las mujeres en América Latina, el interés por ellas no se
reflejo en el analisis académico o intelectual, y menos ain en aquellas investigaciones que exploran
a los gobiernos, organizaciones y movimientos alineados en el amplio espectro de “las derechas” en
laregi6n.

Es cierto que las mujeres tuvieron una relativamente baja presencia en el gobierno de
Cambiemos, especialmente en sus altas esferas®. Sin embargo, también es verdad que fue de mano
de esta fuerza de derecha que por segunda vez en la historia argentina una mujer, Gabriela Michetti,
fue elegida vicepresidenta de la Nacién, y que por primera vez otra mujer, Maria Eugenia Vidal,
gano en elecciones libres en la provincia de Buenos Aires, la mas poderosa del pais, donde todos los
gobernadores habian sido hombres. Que, ademas, aunque en el gabinete del presidente Macri s6lo
fueron designadas tres ministras, dos de ellas, Patricia Bullrich y Carolina Stanley, gobernaron dos
de los ministerios mas importantes y gozaron ademas de una estabilidad excepcional en sus cargos.
Y que, finalmente, tanto la primera dama, Juliana Awada, como la lider de una de las principales
fuerzas de la coalicién Cambiemos, Elisa Carrid, tuvieron una presencia e influencia publicas muy
superior a la de muchos funcionarios hombres.

Ahora bien, {cémo contribuyeron estas mujeres con la restauracion de las jerarquias sociales,
que fue, como dijimos, uno de los objetivos centrales del gobierno de Cambiemos? ¢De qué forma
colaboraron con la legitimacién del orden social excluyente y desigual que consagro la fuerza politica
ala que pertenecian? §Qué recursos de legitimacion y justificacién pusieron en juego, ademds, como
encumbradas mujeres en el mundo de hombres que es la politica?

Como afirman Luci y Gessaghi, es de especial interés observar cémo se construyen, mantienen
y justifican las posiciones de élite en una sociedad como la Argentina, donde la igualdad, aunque
siempre fragil y rara vez satisfecha, esta instalada como motor de luchas'. Ademads, creemos que
estudiar a estas mujeres permitira comprender el doble registro de justificacién en el que debieron
actuar. Uno, vinculado con su condicién de mujeres que lograron ser parte del core de una fuerza
° Ver, por ejemplo, Mariana Gené, “Politizacién y controversias: los CEOS en el gobierno de Cambiemos”, Revista Ensambles 9 (2018): 41-62;

Victoria Gessaghi, Matias Landau y Florencia Luci. “Clase alta, empresay funcion publica en Argentina®, Revista Mexicana de Sociologio 82

(2020): 403-428; Florencia Luciy Victoria Gessaghi, “Familias tradicionales y élites empresarias en Argentina: individuacién y solidaridad

en la construccion y sostén de las posiciones de privilegio”, Politica 54 (2016): 53-84; Sergio Morresi, “/Aca somos todos democraticos’.

EL PRO y las relaciones entre la derecha y la democracia en Argentina”, en “Hagamos equipo”: PRO y la construccion de la nueva derecha

en Argentina, Gabriel Vommaro y Sergio Morresi coords. (Los Polvorines: Ediciones Universidad de General Sarmiento, 2015), 163-201;

Agustin Salerno, Las que mandan. Perfiles y trayectorias del alto funcionariado del Ministerio de Desarrollo Social de la Ciudad de Buenos Aires

durante lo gestién PRO (2007-2015). Tesis de Maestria, Universidad Nacional de General San Martin, 2018.

10 Paula Belloniy Francisco Cantamutto, La economia politica de Cambiemos. Ensayos sobre un nuevo ciclo neoliberal en la Argentina (Buenos

Aires: Editorial Batalla de Ideas, 2019); Verdnica Giordano, “¢Qué hay de nuevo en las 'nuevas derechas'?", Nueva Sociedad 254 (2014): 46-

56; Florencia Rovetto e Irene Lis Gindin, La Argentina de Cambiemos (Rosario: Universidad Nacional de Rosario Editora, 2019); Gastén

Souroujon, “El lenguaje republicano en la nueva derecha. Populismo republicanismo en PRO-Cambiemos”, en Los nuevos rostros de la

derecha en América Latina. Desafios conceptuales y estudios de caso, Andrea Bolcatto y Gastdn Souroujon comps. (Santa Fe: Ediciones

UNL, 2020), 84-101.

n Por ejemplo, Verdnica Giordano y Gina Paola Rodriguez, “Las mujeres de las derechas latinoamericanas del siglo XXI", Revista CIDOB

d'Afers Internacionals 126 (2020): 215-237; Jesica Romero, “La construccion de lo femenino en la vida partidaria de la Argentina reciente.
El caso de las mujeres PRO". Memoria de Licenciatura, Universidad Nacional de General Sarmiento, 2016.

2 Giordano y Rodriguez, “Las mujeres de las derechas latinoamericanas del siglo XX1”, 216.
B Canelo, ¢Cambiamos?, 103 ss.
" Luciy Gessaghi, "Familias tradicionales y élites empresarias en Argentina”, 56.
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politica muy masculinizada, en un espacio dominado por los hombres; y otro, relacionado con su
contribucién a la legitimacién de un orden social desigual. De estas mujeres, creemos, se requirié
un trabajo extra en la construccién de procesos de justificacién propios, para lograr acceder y luego
mantener sus posiciones de elite, apoyadas en tramas de reconocimiento reciproco®y articuladas
con otras tramas de justificacién (especialmente, las de los funcionarios hombres y el presidente
Macri en especial).

Los conceptos de “justificacion” y de “jerarquias” serdn centrales en este trabajo porque
permiten analizar las diversas formas de construir y mantener un orden considerado legitimo, en
el que se establecen determinadas gradaciones, valores o dignidades desiguales'. Es a través de los
procesos de jerarquizacién que es posible dar cuenta de la configuracién de un orden de desigualdad
socialmente aceptado que estructura una relacién de superioridad-inferioridad entre grupos sociales
e individuos".

La construccién de acuerdos en sociedades desiguales y la legitimacién de las jerarquias que esa
sociedad conlleva son puntos centrales de la sociologia pragmatica o pragmatista®® de Boltanski y
Thévenot®. Para comprenderlos, estos analistas construyen una tipologia de “formas politicas de la
grandeza” (llamadas alternativamente por la literatura como “ciudades”?, “ciudades politicas” o
“regimenes de justificacién”) basadas en principios de justicia diferentes que organizan distinciones
morales y jerarquizaciones y que definen distintos “6rdenes de grandeza”> que legitiman o justifican
la clasificacién de las personas en una u otra posicién?2.

De acuerdo con diferentes “principios del bien comtn” es posible distinguir siete “ciudades”
o ‘“regimenes de justificacién”2: la justificacion doméstica, basada en la aceptacién de una
determinada posicién dentro de una cadena de dependencias personales en un modelo doméstico;
la justificacién civica, donde la grandeza esta encabezada por la representacion de un colectivo que
expresa la voluntad general; la justificacién por renombre, que depende del reconocimiento de los
otros, los que otorgan credibilidad y estima a través de la opinion; la justificacién industrial, donde
el bien comun se construye alrededor de la eficacia y las capacidades profesionales; la justificacién
mercantil, donde la grandeza le corresponde a quien se enriquece aprovechando las oportunidades
de un mercado competitivo de individuos; la justificacién inspirada, reservada a quien es capaz
de acceder a un estado de gracia o de inspiracién (santidad, creatividad, autenticidad, etc.) que se
revela en el propio cuerpo; y finalmente, la justificacién por proyectos, surgida con el desarrollo del

5 Ibid., 58.

16 Luc Boltanskiy Laurent Thévenot. On Justification. Economies of Worth (Princeton: Princeton University Press, 2006); Matias Landau,
"Jerarquias sociales y politicas. Un estudio en Buenos Aires y Santa Fe", Estudios Socioldgicos 37 (enero-abril de 2019): 69-98.

E Landau, "Jerarquias sociales y politicas”, 71.

1® Gabriel Nardacchione, “Sociologias pragmaticas y pragmatistas. Contextualizacién académico-conceptual para una deriva en proceso”,

Entramados y Perspectivas, Revista de la Carrera de Sociologia 7 (2017): 158-178.

i Boltanskiy Thévenot, On Justification, 37.

2 EL término “ciudades” proviene de "los filésofos politicos clasicos que se ponen como meta la posibilidad de disefiar un orden legitimo
que repose sobre un principio de justicia”, aunque en las sociedades modernas coexisten multiples “regimenes de justificacion”. Luc
Boltanski, “Un nuevo régimen de justificacion: la ciudad por proyecto”, Entramados y Perspectivas, Revista de la Carrera de Sociologio 7

(2017):180.
2 Mariana Heredia y Lorena Poblete, “Introduccién”, Dossier “En didlogo con Laurent Thévenot”, Papeles de Trabajo 9,15 (2015): 18.
2 Landau, “Jerarquias sociales y politicas”, 71.

Originalmente, en On Justification Boltanskiy Thévenot definieron seis regimenes, cada uno basado en un trabajo filoséfico: el régimen
inspirado estd basado en La ciudad de Dios, de San Agustin, el doméstico en La Politique Tirée des propres paroles de l'ecriture sainte, de
Jacques-Bénigne Bossuet, el civico en El contrato social de Jean-Jacques Rousseau, el de renombre en el Leviatdn de Thomas Hobbes,
el comercial en La riqueza de las naciones de Adam Smith, y el industrial en los escritos de Saint-Simon. Mds recientemente, en El
nuevo espiritu del capitalismo, Boltanski y Chiapello agregan un séptimo régimen: el régimen por proyectos, cuyos principios generales
sustraen de un nutrido corpus de textos de gestidon empresarial de la década del noventa. Consultar también Juan Videla, ¢ Todos para
uno o uno para todos? La busqueda de legitimacidn de las elites empresarias argentinas (2013-2017). Tesis de Maestria, Universidad Nacional
de General San Martin, 2020.
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capitalismo financiero, donde la grandeza es la disposicién permanente para insertarse en redes y
organizaciones flexibles, con liderazgos basados en la confianza, la capacidad de comunicacién y de
escucha, el cara a cara y la satisfaccion del cliente/ciudadano?.

Todos estos regimenes de justificacién se apoyan en un principio comin superior, que es al
mismo tiempo una expresién del bien comun presente en la sociedad y un principio de diferenciacién
de jerarquias: quienes actian en torno al principio comtn son los que representan legitimamente la
grandeza del orden y ocupan las posiciones de privilegio. Ademas, todos refieren a un principio de
dignidad comun, o principio de equivalencia entre las personas (todos, en definitiva, poseen alguna
capacidad para aspirar en alglin momento a la grandeza), y también a una férmula de inversién, que
define qué sacrificio debe ser realizado para alcanzar la grandeza®. En la practica, estos diferentes
regimenes de justificacién se presentan en forma yuxtapuesta: aunque uno de ellos prime, siempre
encontraremos elementos de los otros presentes, marcando tensiones y también “compromisos”
entre ellos, que de acuerdo con Boltanski, acrecientan la estabilidad.

En este articulo analizamos los regimenes de justificacion construidos ptblicamente por seis
de las mujeres mas importantes del gobierno de Cambiemos en la Argentina entre 2015 y 2019:
Juliana Awada, la primera dama; Gabriela Michetti, la vicepresidenta de la Nacién; Carolina Stanley,
la Ministra de Desarrollo Social de la Nacién (de Salud y Desarrollo Social luego del cambio de
denominacién de la cartera); Patricia Bullrich, la Ministra de Seguridad de la Nacién; Elisa Carrid,
lider de la Coalicién Civica y Diputada Nacional por la alianza oficialista Todos Juntos; y Maria
Eugenia Vidal, la gobernadora de la provincia de Buenos Aires.

A pesar de que muchas de ellas ya habian sido previamente y/o continuaron siendo figuras
centrales de la politica argentina mas alla del limite temporal de los aflos 2015 y 2019, limitaremos
el estudio a estos afios de gobierno. Las fuentes de la investigacién conforman un corpus amplio no
sistematico de presentaciones e intervenciones publicas (entrevistas, reportajes, discursos, etc.)
publicadas en medios de comunicacién de distinto tipo y signo ideolégico (television, prensa nacional
y local) y en redes sociales (Instagram y Twitter), y datos biogréficos relevados y sistematizados por
el equipo de investigacién del Observatorio de las Elites del CITRA (CONICET-UMET)*¢, que seran
citadas en cada caso.

Juliana Awada: la primera dama y la justificacion doméstica

Yo no quiero tenery no voy a tener ningtin cargo politico. Porque uno puede ayudar
sin tener un cargo politico. No es necesario. Y ademds mi marido me conocio asi y

le encanta que asi sea”.

2 Boltanski, “Un nuevo régimen de justificacion: la ciudad por proyecto”, 192.

= Ibid., 183 ss; Videla, ¢ Todos para uno o uno para todos?, 20 ss.

% El Observatorio de las Elites es un instrumento de transferencia y divulgacién radicado en el CITRA (CONICET-UMET) que desde 2016
produce datos sistematicos y actualizados sobre el perfil socioldgico de las élites argentinas. Consultado en enero de 2021, disponible
en http://www.citra.org.ar/observatorio-de-las-elites/.

7 Juliana Awada, “No quiero ni voy a tener ningtn cargo”, América TV, 21/10/2015, consultado en enero de 2021, disponible en www.
youtube.com/watch?v=2r_Jy3btSaU.
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En el régimen de justificacién doméstico, el principio comin superior es el lazo familiar o de
parentesco y la relacién de dependencia doméstica. La grandeza depende de la posicién jerarquica
que se ocupe dentro de una cadena de dependencias personales: el “grande” es el padre, el ancestro,
el primogénito, quien otorga proteccién y sostén?. Y también el mostrarse fiel a las relaciones
personales, las tradiciones, la confianza y los vinculos intimos. El sacrificio (o férmula de inversién)
que debe entregar quien aspira a la justificacién doméstica es el cumplimiento del rol que le es
asignado dentro de la relacién de dependencia doméstica, los deberes vinculados con ese rol y la
subordinacién de sus satisfacciones personales.

La imagen publica de Juliana Awada de Macri, la primera dama argentina entre 2015 y 2019, fue
cuidadosamente construida y preservada como parte de una jerarquia doméstica tradicional. Ella fue
un eslabén fundamental de la familia presidencial, uno de los “objetos aspiracionales” que puso en
escena el gobierno de Mauricio Macri®, integrada por un esposo rico y exitoso, cumpliendo el mas
alto rol politico que pueda ambicionarse, una esposa bella y joven dedicada enteramente a su familia
y asu hogar, y la pequefia y angelical hija de ambos.

El “orden de grandeza” donde se posicioné Awada fue cumplir con un rol subordinado a su
marido en la jerarquia doméstica de una familia tradicional. Durante la campafia presidencial de
2015 se despojo de su identidad previa de disefiadora de modas y exitosa empresaria para limitarse
a ser la figura decorativa de su marido candidato, poniendo en escena todos los atributos de una
“buena esposa”* de la clase alta argentina. En las entrevistas que le otorgé a un pufiado de medios
seleccionados repitié un mismo discurso: su “lugar favorito” era “su casa”, su “buen momento” era
siempre “estar con su marido”, y su identidad era ser “madre, esposa y compaiiera” .

Awada fue una de las mujeres mas preservadas por la comunicacién hipercontrolada del gobierno
de Cambiemos: una bella imagen inalcanzable, aspiracional y sin voz, que cuando hablaba repetia
un libreto minimo y monotematico. La primera dama prefiri6 Instagram por sobre las otras redes
sociales, donde se present6 frente a sus entonces 1.5 millones de seguidores como “Juliana. Mama de
Valentina y de Antonia. Mujer de @mauriciomacri. Disefiadora. Visualmente inquieta”32.

La primera dama argentina consagré una “ideologia de la domesticidad”s con centro en
el “hogar”, oasis emocional para sus miembros y refugio del hombre frente a los rigores de la
competencia ptblica. En su hogar fue la reina, sélo subordinada a su marido, y desde alli promovid
valores tradicionales como el matrimonio, la maternidad, la vida en familia, los hijos. “Cultivé la
huerta”, “cociné todas las noches”, organizé los cumpleafios familiares con su “toque personal”, se
dedicé a cuidar a su hija y a su marido. Este, en el vértice maximo de la jerarquia doméstica encontré
en el lujoso y placido hogar de su buena esposa su “reposo de guerrero”: en 2018, en plena crisis
del gobierno, la prensa afirmaba que en el hogar de Juliana “no se habla de politica” para lograr
que “Mauricio se desenchufe”, es el “Ultimo reducto de tranquilidad (donde el presidente) pisa
tierra firme, mientras el pais tiembla (y donde Awada) garantiza la armonia familiar y un ambiente
hogarefio de muchisima normalidad”.
= Boltanski, “Un nuevo régimen de justificacion: la ciudad por proyecto”, 182.

2 Canelo, ¢Cambiamos?, 76 ss.

30 Guiomar Duefias Vargas, “La buena esposa: ideologia de la domesticidad". En otras palabras. Mujeres, mitos e imaginarios 6 (1999): 32-50.

3 Juliana Awada, “La intimidad de Julia Awada", Telefé Noticias, 21 de diciembre de 2015, consultado en enero de 2021, disponible en www.
youtube.com/watch?v=Cv6A160Mjr4.

3 @JulianaAwada_, 31 de marzo de 2019.

B Duefias Vargas, “La buena esposa”, 33.
i Noticias, 12/10/2018.
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La jerarquia doméstica sostenida por Awada recurri a criterios de justificacion propios de la
clase alta argentina. Aunque por origen familiar la primera dama no pertenecia estrictamente a la
clase mas pudiente, fue destacada como poseedora de recursos y atributos de distincién tipicos de la
misma. “Refinada, elegante, habla inglés y francés con fluidez y sabe agradar. Frente a otras primeras
damas se siente como pez en el agua (...) Fina por naturaleza y educacién”, destac la prensa adicta.

Elrégimen de justificacién doméstico también fue puesto en juego por Awada en el cumplimiento
de su rol de primera dama argentina. En la reunién del G-20, una de las apuestas politicas mas
decisivas del gobierno de Macri, realizada en la Ciudad de Buenos Aires en 2018, ella se comportd
como una esmerada anfitriona hogarefia: “eligié los regalos” para los lideres mundiales (“chalinas
paralos hombres y pulseras de plata para las mujeres” y “pines argentinos”, todo “austero, elegante
y autdctono”3¢), pinto sillitas con las damas del G-20 para enviarlas a hogares de primera infancia,
y en su discurso de 371 palabras en la bienvenida del Women 20 del que participaron mas de 800
mujeres de todo el mundo, afirmé que “todas tenemos algo para aportar. Desde nuestro lugar,
podemos inspirar a otras y asegurarnos de que esto no sea solo un suefio, sino una realidad sobre la
que podemos trabajar”?’.

Awada puso en juego un régimen de justificacién doméstico de tipo tradicional, que naturalizd
tanto la desigualdad entre los géneros como el orden social de clase que ese ser mujer permite
perpetuar®. Y esta legitimacion se realizd a contracorriente de dos fendmenos sociales y politicos
trascendentes: el proceso de politizacién del rol de primera dama en la regién® y el avance de las
agendas de género impulsadas por el movimiento de mujeres.

Gabriela Michetti: la vicepresidenta y las justificaciones civica
y doméstica

Es un tema que tenemos que aprender culturalmente, la dirigencia me parece a
mi que siempre tiene que dar el ejemplo, ¢no? (...) Porque las reglas se cumplen,

digamos, desde la mds chiquita®.

En el régimen de justificacién civico la grandeza deriva de la condicién de representante de un
colectivo que expresa la voluntad general. Quienes se destacan son aquéllos que, dejando de lado los
intereses individuales, se erigen en mejores representantes de las aspiraciones colectivas buscando
producir la unién de todos. Adquieren aqui una gran importancia las reglas y su cumplimiento, y las
ideas de libertad y voluntad general, y la grandeza esta dada por cierta actitud o disposicién de la
conciencia al respeto de las leyes®.

s Ibidem.

‘“ Clarin, 28 de noviembre de 2018.

Juliana Awada, “Juliana Awada particip6 de la apertura del W20", Casa Rosada, 4 de octubre de 2018, consultado en enero de 2021,
disponible en https://www.casarosada.gob.ar/primeradama/ultimas-noticias/43798-juliana-awada-participo-de-la-apertura-del-w2.

* Victoria Gessaghi, “Mujeres de clase alta. Las reinas del hogar”, Revista Anfibia, consultado en enero de 2021, disponible en http://
revistaanfibia.com/ensayo/las-reinas-del-hogar/.

» Carolina Guerrero Valencia e Ignacio Arana Araya, “Las Primeras Damas como miembros de la élite politica”, América Latina Hoy 81(2019):
31-49.

40 Gabriela Michetti, "Entrevista a Gabriela Michetti”, LN+, 1 de agosto de 2019, consultado en enero de 2021, disponible en https://www.
youtube.com/watch?v=FLHEbDF5LYQ.
4 Boltanski, "Un nuevo régimen de justificacion: la ciudad por proyecto”, 182 ss.
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La vicepresidenta argentina Gabriela Michetti fue electa en 2015 para acompafiar a Macri,
consagrandose como la segunda mujer en la historia argentina en ocupar dicho cargo politico. A
pesar de ocupar una de las posiciones mas altas en la jerarquia politica y de tratarse ademas de una
mujer con una extensa carrera politica®?, Michetti no cumplié ninguna funcién de gestion relevante.
Esto respondié, por un lado, a las funciones constitucionales de la vicepresidencia en la Argentina,
limitadas al ejercicio de la presidencia del Senado, donde no tiene voto sino en caso de empate, y a
la de reemplazar al presidente en caso de enfermedad, ausencia, muerte, renuncia o destitucién del
presidente. Y por otro lado, a la propia incapacidad o desinterés hacia la gestién de la vicepresidenta,
que en numerosas oportunidades mostré desconocer muchos aspectos basicos del funcionamiento
de su propia administracién4.

Con el cabello oscuro generalmente recogido y mantos sobre los hombros, Michetti evocd
siempre a una religiosa o a una convaleciente (durante algtin tiempo en su juventud habia explorado
su vocacién de monja), lo que era coherente con sus posiciones ideolégicas ultracatdlicas y
conservadoras, y suactiva promocién de una agenda antiderechos y fundamentalista donde el rechazo
tajante a la interrupcién del embarazo y la oposicién a la homoparentalidad fueron ejes centrales®.
A pesar de su acento de clase alta, Michetti siempre supo inspirar empatia, posicionada en lo méas
alto de una jerarquia de sufrimiento: su condicién de discapacidad reforzé esta “accesibilidad”, y la
vicepresidenta hablé mucho del accidente automovilistico que la dejé parapléjica, mostrando una
actitud resiliente.

Mas alla de sus limitadas funciones de gestién, Michetti cumplié funciones relevantes en la
legitimacion del gobierno de Cambiemos, para lo cual recurrié al régimen de justificacién civico, y en
algunos casos, al doméstico.

Primero, se presentd a si misma como la que “tendié los puentes” para la construccién de “lo
colectivo” (el armado dela coalicién Cambiemos) usando lo que denominé sus “atributos femeninos”:
segln afirmo, fue una armadora fundamental del espacio, organizando reuniones en su casa y como
anfitriona de los meetings que dieron origen a la alianza gubernamental. “Trato de hacer puentes”,
dijo en una entrevista televisiva mientras unia sus manos, “trato de reunir a la gente (...) en mi casa
se han hecho cientos de reuniones politicas (...) de hecho, desde antes de que se formara Cambiemos,
los radicales, la Coalicién, el PRO, todo eso era lo que yo trataba de unir permanentemente”.45

Segundo, su “orden de grandeza” residié en su permanente “disposicién de conciencia” hacia
el cumplimiento de las reglas: “tengo mucha vehemencia, mucha firmeza, a la hora de defender mis
convicciones (...) soy firme, soy dura”46. “Hay un orden que debe cumplirse (...) las cosas son asi
(..) hay limites que no se pueden transgredir en una sociedad”#’, pero, sefialé insistentemente, “el
problema esté en la cultura argentina”: “nos hemos empezado a vincular de una manera tan flexible
en todo, que al final vale todo, pero cuando vale todo, terminamos en un problema grave que es que

2 Michetti fue legisladora por la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) (2003-2007) y Jefa del Bloque de Compromiso Para el Cambio,
primer sello con el que se presentd Macri a disputar la Jefatura de Gobierno de CABA en 2003; fue Vicejefa de Gobierno de CABA (2007~
2009), electa por el PRO para el periodo 2007-2011, Diputada Nacional por CABA (2009-2013) y Senadora por CABA (2013-2015) (datos
del Observatorio de las Elites del CITRA).

“ Canelo, ¢Cambiamos?, 140 ss.

“ Giordano y Rodriguez, “Las mujeres de las derechas latinoamericanas del siglo XXI", 230.

s Gabriela Michetti, "Entrevista a Gabriela Michetti con Luis Novaresio”, A24, 28 de noviembre de 2017, consultado en enero de 2021,
disponible en www.youtube.com/watch?v=amoGkjESULO.

i Ibidem.

o Ibidem.
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el pais no puede encaminarse (...) ;Dénde estd la falla? La falla esta en nuestra cultura.”*8, Fue vocera
de las medidas mas reaccionarias del gobierno: “si lo que tenemos que hacer son medidas no muy
populares, lo tenemos que hacer igual porque eso es liderazgo” .

Tercero, Michetti se justific a si misma como parte de una “familia politica ampliada”, cuyo
centro fue siempre Macri. Si Awada fue la buena esposa del presidente, Michetti fue su “buena
hermana”: “él me dice su hermana may... (se corrige), su hermana menor”; y como buena hermana,
“yo fui la primera que le ensefid a Mauricio cémo trabajar con mujeres”*. La vicepresidenta fue
vocera de una concepcion “dual, polar y jerarquica”* del rol de las mujeres en politica, muy arraigada
en el sentido comun, que indica que cada sexo (bioldgico) le aporta a la politica atributos “naturales”
(esenciales) propios, determinados por la naturaleza. La buena hermana menor del presidente
defendié siempre la “complementacién entre lo femenino y lo masculino”, necesaria, dijo, para que
la politica esté “un poco mas completa”s2,

La “disposicién a unir” de Michetti fue inseparable de esa concepcion mistica y “esencialista”s3
delrol “complementario” que debe cumplir lamujer en politica, que hastallevé alas mas importantes
vidrieras internacionales. En 2017 en Nueva York, en la 72° Asamblea General de la ONU, insistio
con que las mujeres deben “poner en juego los atributos de lo femenino. iDe qué estoy hablando?
De una tendencia natural a unir (...) De una vocacién por nutrir, por cuidar, por tener una mirada
empatica, por ponerse en el lugar del otro.>#” También en el W20 afirmé que “la mujer transforma
con su empatia, con su sensibilidad (...) es capaz de ver con el corazén”5.

Carolina Stanley y Patricia Bullrich: las ministras y la
justificacion industrial

Las mujeres invertimos en tareas de cuidado cuatro horas veinte por dia y los
varones no. En cuidado en general, cuidado de la casa, cuidado de hijos, cuidado
de adultos puede ser. Se llama tareas de cuidado a todas las tareas que hace una

mujer como tareas no remuneradas en su dia a dia®.

La responsabilidad que a mi me dio el presidente de la Nacién es que seamos

8 Ibidem.

o Ibidem.

% Gabriela Michetti, “Conferencia de prensa al término de la reunion del gabinete de mujeres”, 20 de marzo de 2018, consultado en enero
de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=yYLQKTQxZIQ.

3 Barbara Stiegler y Elisabet Gerber, Género y poder. El significado del género en los mds altos cargos politicos: los casos de Alemania, Chile,
Argentina y Espafio (Santiago de Chile: Friedrich-Ebert-Stiftung, 2009).

2 Gabriela Michetti, “Conferencia de prensa al término de la reunion del gabinete de mujeres”, 20 de marzo de 2018, consultado en enero
de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=yYLQKTQxZIQ.

3 Margaret Power, La mujer de derecha. EL poder femenino y lo lucha contra Salvador Allende, 1964-1973 (Santiago de Chile: Centro de
Investigaciones Diego Barros Arana, 2009).

5 Gabriela Michetti, "Gabriela Michetti en la 72° Asamblea General de ONU", 21 de septiembre de 2017, consultado en enero de 2021,
disponible en https://www.youtube.com/watch?v=ImNx_9X-g5E.

5 Noticias, 21 de diciembre de 2017.

% Carolina Stanley, “Carolina Stanley entrevistada por José del Rio, en la cuarta edicién del evento Mujeres Lideres”, Comunidad de
Negocios, 12de noviembre de 2018, consultado en enero de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=CMgaV-RtARI.
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un pais mds previsible (...) no se puede vivir sin ley. La ley es el principio de una

sociedad, vivir en una convivencia basada en una ley que todos aceptamos®’.

El principio comun superior del régimen de justificacién industrial es la produccién y la eficiencia
en la obtencién de los objetivos que se proponen, y adquieren gran importancia las mediciones, los
criterios, las estadisticas. El principio de dignidad comun es la capacidad de trabajo y la competencia
(la condicién de “competente”) profesional; quienes ocupan las posiciones mas altas en este orden
son los que encajan eficientemente en las distintas etapas del proceso en curso, de forma productiva
y objetiva: realizando buenas performances y mostrando ademas fiabilidad y distanciamiento, tanto
de si mismos como sujetos, como del objeto de la accionss.

Carolina Stanley y Patricia Bullrich fueron dos de las tres solitarias ministras mujeres convocadas
por Macri para integrar su gabinete en 2015 (junto a Susana Malcorra): la primera como Ministra
de Desarrollo Social (luego, Ministra de Salud y Desarrollo Social) y la segunda como Ministra de
Seguridad. Fueron dos de las funcionarias méas importantes del gobierno, por su presencia publica
y por la relevancia de las funciones de las carteras a su cargo, claves en la gestion de la “cuestién
social” y la gobernabilidad durante el ajuste; ambas fueron barajadas como vicepresidenciables de
Macri para las elecciones de 2019.

Stanley y Bullrich movilizaron el régimen de justificacién industrial enfatizando su eficiencia de
ministras para alcanzar los objetivos perseguidos y producir resultados concretos. A diferencia de
otras mujeres del core de Cambiemos, ambas plantearon con Macri un vinculo exento de familiaridad,
pero también subordinado: el presidente fue el gran decisor de las politicas de las que ellas fueron,
meramente, instrumentos de ejecucion.

De todas las mujeres analizadas aqui, Stanley fue la que puso en escena los principios mas
“modernos” o “innovadores” del bien comun. Recurri6 a la jerga del area social y a expresiones
técnicas que construyeron un deliberado distanciamiento del objeto de la intervencion: “territorio”,
“inversién social”, “tareas de cuidado”, “desigualdad de género”, “brecha laboral”, “techo de
cristal”, “crianza compartida”, etc. En las entrevistas informé cuidadosa y fluidamente sobre las
politicas y resultados de su area, apoyada en estadisticas, porcentajes, encuestas.

Cultivé una imagen de mujer educada y femenina, pero sobre todo de mujer profesional. Una
experta que no hace “politica” sino que desempefia un alto papel técnico: “siempre me motivé esto
de trabajar en el Estado, no sé si tanto en la politica, arranqué laburando (sic) en el Estado desde un
lugar mucho mas técnico”s. Se definié a si misma como una “mujer bombero”, acostumbrada a
resolver problemas graves y urgentes” .

Stanley recurrié al régimen de justificacién industrial y también al de justificacién por proyectos®,
seflalando la importancia, en su area de gestién, de construir cercania y confianza, de “ponerse
en el lugar del otro”, “del estar”, “saber entender” y “saber escuchar”. Una forma particular de
construccion de liderazgos derivada de su paso por las politicas sociales neoliberales, al igual, como

Patricia Bullrich, “Patricia Bullrich en Animales sueltos de A. Fantino”, América TV, 13 de julio de 2017, consultado en enero de 2021,
disponible en https://www.youtube.com/watch?v=D26pn6Tq6h0.

3 Boltanski, “Un nuevo régimen de justificacion: la ciudad por proyecto”, 182 ss.

e Carolina Stanley, “Carolina Stanley entrevistada por José del Rio, en la cuarta edicién del evento Mujeres Lideres”, Comunidad de
Negocios, 12 de noviembre de 2018, consultado en enero de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=CMgaV-RtARI.

o0 Carolina Stanley, “Carolina Stanley entrevistada por José del Rio, en la cuarta edicién del evento Mujeres Lideres”, Comunidad de

Negocios, 12 de noviembre de 2018, consultado en enero de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=CMgaV-RtARI.
o Boltanskiy Chiapello, El nuevo espiritu del capitalismo, 97.
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veremos, que Vidal, la gobernadora bonaerense.

Al asumir como Ministra de Desarrollo Social, Stanley tenia una trayectoria profesionalé muy
vinculada a la de Vidal, a quien reconocié como “mentora y amiga”, como “una de las mujeres que
mas me marcé en mi carrera, y que ademas me ayud6”¢:. Ambas habian trabajado en gestién ptblica
desde fines de los afios 90, habian formado parte del Grupo Sophia, uno de los mas importantes think
tanks del PRO y habian ocupado cargos jerarquicos en el Ministerio de Desarrollo Social de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CABA), bajo el ala del dirigente Horacio Rodriguez Larreta®. Sus carreras
profesionales se habian desarrollado en el espacio de las politicas sociales, area de gestion estatal
“tradicionalmente femenina”, donde predomina un imaginario tradicional sobre el rol de la mujer:
donde las “virtudes naturales femeninas” serian mas requeridas que las “masculinas”, por ejemplo
el “instinto maternal”, los “buenos sentimientos”, la “dulzura”, etc.5.

Patricia Bullrich, la Ministra de Seguridad de la Nacién, también se presenté como una
profesional eficiente cuyo “orden de grandeza” derivé del régimen de justificacién industrial. De
sonrisa dificil, visiblemente culta y poseedora de una vasta carrera politica al servicio de numerosas
fuerzas politicas®, Bullrich se mostré siempre cdmoda en el terreno de la violencia estatal, las
fuerzas de seguridad y las fuerzas militares. La jerga técnica, en su caso, “fierrera” (vinculada con
el area de la seguridad), también estuvo muy presente en la construccién de su imagen publica:
mientras Stanley explicaba qué eran las “tareas de cuidado”, Bullrich hablaba de “policiamiento
inteligente”, “frontera seca”, “puntos calientes”, y hasta se definia a s{ misma en términos
marciales (“soy estricta, prusiana”) referenciando también alli la genealogia de su familia, una de
las mas tradicionales de la Argentina®’.

Pero a diferencia de Stanley, generalmente distante de su target, Bullrich se caracterizé por su
implacable construccién moral negativa del objeto de su intervencién. Como ministra gestioné una
Argentina convertida en un gran mapa de hot spots: el “kirchnerismo corrupto”, los “piquetes”,
los “narcos”, los migrantes, los “pobres politizados”, los mapuches, los organismos de derechos
humanos, los “barrabrava”, la “policia paralela”, los “punteros de villa”.

Este “panico moral”® recreado por la Ministra de Seguridad alrededor del objeto de
intervencion de su cartera la acercd al régimen de justificacién civico. Bullrich fue, como Michetti,
una autoproclamada defensora de la ley, “la republica y la libertad”: “la ley perdié centralidad en
la Argentina (y) no se trata sélo de un tema de inversiones, se trata de las relaciones entre todos”;
“hay que ordenar un pais que estaba dado vuelta, sin ley, desordenado (...) es 1o que pide la gente”.®

0 Entre 1998 y 2000 Stanley fue consultora para el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Nacién, entre 2000 y 2003 fue asesora
legislativa en temas de politica social, Directora General de la Comisién de Ecologia de la Legislatura de la CABA (2002-2003), Directora
General de Fortalecimiento de la Sociedad Civil 2007-2009 en CABA, Legisladora de la CABA (2009-2011) y Ministra de Desarrollo Social
de la CABA (2011-2015). Datos del Observatorio de las Elites del CITRA.

© Carolina Stanley, “Carolina Stanley entrevistada por José del Rio, en la cuarta edicién del evento Mujeres Lideres”, Comunidad de
Negocios, 12 de noviembre de 2018, consultado en enero de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=CMgaV-RtARI.

o Salerno, Las que mandan, 57.

o Estela Grassi, La mujer y la profesién de asistente social. EL control de la vida cotidiana (Buenos Aires: HVYMANITAS, 1989).

oo Bullrich construyd una sinuosa carrera politica: en 1983 fue Secretaria de Organizacion del Partido Justicialista de la CABA, Diputada

Nacional (1993-1997) por el PJ, Secretaria de Politica Criminal y Asuntos Penitenciarios del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
de la Nacién (1999-2000), Ministra de Trabajo, Empleo y Formacién de Recursos Humanos (2000-2001) y luego Ministra de Seguridad
Social (2001), del gobierno de De la Rua. Fue Diputada Nacional (2007-2011) por la Coalicién Civica primero y luego (2011-2015) por el PRO
(datos del Observatorio de las Elites del CITRA)

o7 Patricia Bullrich, "LNE — Luis Novaresio Entrevista - Patricia Bullrich”, A24, 23 de octubre de 2018, consultado en enero de 2021,
disponible en https://www.youtube.com/watch?v=blxZh54z5xA.

o Stanley Cohen, Demonios populares y “pdnicos morales”. Delincuencia juvenil, subculturas, vandalismo, drogas y violencios (Barcelona:
Editorial Gedisa, 2017).

o Patricia Bullrich, "Patricia Bullrich en Animales sueltos de A. Fantino”, América TV, 13/7/2017, consultado en enero de 2021, disponible

en https://www.youtube.com/watch?v=D26pn6Tq6h0.
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Posiblemente Michetti hubiera definido a Bullrich como una mujer que, a diferencia de Stanley,
“no usa los atributos de lo femenino”: por su imagen, mas masculina que la del resto de las mujeres
de Cambiemos, y por su funcién, “tradicionalmente masculina”. En su perfil de Twitter se presentd
como “Ministra de Seguridad de la Nacién”, sin menciones a hijos ni esposos.” Fue la Gnica que
reconocié admirar a la ex presidenta Cristina Fernandez de Kirchner: “Es una mujer perseverante. Es
dura en sus convicciones. Y eso la lleva a que sea dificil que la saquen de ese lugar”7.

Elisa Carrio: la lider de la Coalicion Civica y las justificaciones
inspiraday civica

Scherezada (sic) era la hija del Visir y una de las mujeres mds lindas de ese reinoy
ofrecid su cuerpo y su vida para salvar la vida de otras mujeres (...) Y cuenta con un
tinico instrumento: la palabra (...) que en general es el que tenemos las mujeres.
¢Qué hace? Le empieza a contar un cuento todas las noches y lo deja con la intriga
para la otra noche, no termina el cuento y lo seduce con ese final. Salva el poder y

la vida de otras mujeres con el relato?.

En el régimen inspirado, el “orden de grandeza” es el de un “santo” que accede a un estado de
“gracia”, principio méaximo del bien comun, o bien a un artista que recibe la inspiracién?. La maxima
posicion en este régimen la ocupan quienes logran expresar la mayor singularidad en la creacién y la
autenticidad, siempre emocionales y apasionados. La “gracia” se revela en el cuerpo, soporte de las
manifestaciones inspiradas (santidad, creatividad, autenticidad) y que puede (y debe) ser sacrificado
olvidando su propio bienestar en pos del bienestar general.

Elisa “Lilita” Carri6, lider de la Coalicién Civica, fue una clara exponente de este régimen
inspirado, y también del régimen civico. Su rol en la politica argentina fue trascendental,
suprapartidario y mistico: custodiar la Republica y la democracia, la justicia, la verdad y la moral. A
este rol primordial se subordiné todo lo demas, y por este rol ella lo sacrificé todo. Para ello, debid
siempre “exceder” lo humano y ubicarse en lo trascendente.

Su cruzada fue solitaria y estrictamente personal: ella fue una supramujer, siempre por sobre
todo y todos. Sola luché contra las mas diversas megaconspiraciones y con los méas multifacéticos
peligros: el narcotrafico, la corrupcion, las mafias, el kirchnerismo, el menemismo, y también contra
la corrupciéon en Cambiemos?.

Sola, sin partido: durante su extensa trayectoria fue siempre considerada como una “lider

o (@PatoBullrich, 31 de marzo de 2019.

7 Patricia Bullrich, “"LNE - Luis Novaresio Entrevista - Patricia Bullrich”, A24, 23 de octubre de 2018, consultado en enero de 2021,
disponible en https://www.youtube.com/watch?v=blxZh54z5xA.

7 Elisa Carrio, "Discurso en la presentacién del libro La concepcion del poder desde las mujeres en el Palacio Legislativo de Uruguay”,
consultado en enero de 2021, disponible en https://www.elisacarrio.com.ar/discurso-de-elisa-carrio-en-la-presentacion-del-libro-la-
concepcion-del-poder-desde-las-mujeres-en-el-palacio-legislativo-de-uruguay/.

7 Boltanski, “Un nuevo régimen de justificacion: la ciudad por proyecto”, 182.

. Elisa Carrid, "Entrevista a Elisa Carri6, Conversaciones, por Joaquin Morales Solad”, LN+, 16 de marzo de 2017, consultado en enero de
2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=Eu4ry17TRNU.
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sin partido”75, que terminé rompiendo con todas las fuerzas y frentes que cred y/o liderd, como
Argentinos por una Republica de Iguales, el Acuerdo Civico y Social, el Frente Amplio UNEN, la UCR, y
otros. De igual forma se posicion frente al gobierno de Cambiemos, del que se mantuvo siempre con
un pie afuera y otro adentro, Unica forma de ser nada menos que la garantia de honestidad de Macri
como presidente y de Cambiemos como gobierno. Porque la intérprete y depositaria de la “gracia”
no puede tener compromisos ni intereses particulares: “yo esconderles a ustedes, no puedo. Yo soy
representante del pueblo de la Nacién, yo tengo que decirles la verdad. (...) Yo prefiero morir por decir
la verdad, perder los votos por decir la verdad”7¢. La supuesta “irracionalidad” y el “desequilibrio
psiquico o emocional” del que frecuentemente se la acusd, fue en realidad consecuencia de la
“posesion de la gracia”: ella fue “la Ginica que sabe la verdad” que le esta vedada a los demas.

Sola, como otras mujeres que luchan solas: contra todo y con pocos recursos, que se sacrifican
hasta el punto de la extincién. Carrié permanentemente destacé su férmula de inversién, su enorme
sacrificio personal y familiar: “yo decidi divorciarme”, dijo, “porque el miedo que tenia no se lo
podia trasladar a toda la familia, sobre todo a mis hijos (de mi ex marido que son como mis hijos) (...)
Para hacer esta lucha me quedé sola. (..) No pude, no pude, te amenazaban la familia”77.

Se reconoce a si misma en “otras mujeres solas”, también poseedoras de la “gracia”. Como
Sherezade, “que ofrecié su cuerpo y su vida para salvar la vida de otras mujeres”, y como Vidal,
otra “mujer que lucha sola contra la corrupcion”. Sobre la gobernadora Carrié afirmé “yo la quiero
mucho. La verdad es que nosotros trabajamos codo a codo con Maria Eugenia, sobre todo en temas
de corrupcién; ella es una gran oportunidad (..) con pocos recursos esta tratando de cambiar la
provincia mas mafiosa. §Cémo no ayudarla?” 7,

Carrié dijo cumplir un rol vital en relacién con Macri, un presidente acusado en causas de
corrupcién: fue al mismo tiempo su consejera y su redentora, garante de su “gracia”, de su
honestidad, frente a vastos sectores de la opinidn publica: “yo a Macri le creo. Es muy dificil ser hijo
de Franco Macri (...) los negocios de la familia Macri me asustaban (pero) yo soy redentorista”?. Asi,
la lider de la Coalicién Civica se integrd también en la “familia politica ampliada” del presidente
y sus mujeres, donde ocupd el lugar de una “buena madre”, que sufre ante las “travesuras” de su
vastago pero lo defiende y, sobre todo, lo perdona: “hacemos acuerdos que después no se cumplen,
nos reimos y después comemos asado, pero él escucha (...) Es asi. Es Macri-Carri¢”,

Carri6 fue Constituyente en 1994, Diputada Nacional en seis oportunidades (1995, 1999, 2005, 2009, 2013 y 2017), consultado en enero
de 2021, disponible en https://www.elisacarrio.com.ar/trayectoria. Nunca logré ganar una eleccién presidencial, aunque lo intentd
cuatro veces, en 2003, 2007, 2011y 2015.

7" Elisa Carri¢, “Elisa Carrié en Mesa Chica con José del Rio", LN+, 16 de octubre de 2018, consultado en enero de 2021, disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=g_ROFEEKGKA .

7 Ibidem.

™ Ibidem.

7 Elisa Carrid, "Entrevista a Elisa Carrid, Conversaciones”, por Joaquin Morales Sold, LN + 16 de marzo de 2017, consultado en enero de
2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=Eu4ry17TRNU.

8 Ibidem.
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Maria Eugenia Vidal: la gobernadora bonaerense y las
justificaciones por proyectos y doméstica

Nuestra responsabilidad, la de los que gobernamos, es estar cerca, entender lo que
le pasa a la gente, transmitirles tranquilidad en el sentido de que el camino que

elegimos en diciembre de 2015 [es] el mejor camino posible®:.

El régimen de justificacién por proyectos es una ideologia capitalista relativamente novedosa que se
distancia de las categorizaciones propias del mundo moral de la empresa capitalista clasica (como
la autoridad, la jerarquia, el control) y se basa en otras, como las nuevas formas de liderazgo del
management moderno, el trabajo participativo, el consenso, la flexibilidad de la estructura y las
trayectorias, etcétera®2. El principio comun superior de este régimen es el de la red, y los mas valiosos
son quienes logran insertarse en redes que les permiten pasar fluidamente de un proyecto a otro.
Aqui, la dignidad comn esta dada por la actividad, por la disposicién a estar siempre activo y por
la construccion de “organizaciones flexibles, innovadoras y altamente competentes” que “trabajan
en red con una multitud de participantes, una organizacién del trabajo en equipo orientada a la
satisfaccién del cliente”ss.

Maria Eugenia Vidal, la primera gobernadora mujer de la provincia de Buenos Aires, fue una de
las pocas mujeres de la elite de Cambiemos que se definié a partir de un régimen de justificacién
por proyectos. Su eleccién como gobernadora de la provincia mas importante de la Argentina fue
un hito, ya que desde 1820 todos los gobernadores del distrito habian sido hombres, y desde 1987
todos habian provenido del Partido Justicialista®4. Al ser electa Vidal ya poseia una importante carrera
profesional y politica, en general en areas de gestién “tipicamente femeninas”, como educacion,
seguridad alimentaria y proteccién de la nifiez, y luego desarrollo social.®

De todas las mujeres del core de Cambiemos analizadas aqui, fue la inica definida explicitamente
por sus pares, tanto mujeres como hombres, como una lider. Construyé un liderazgo tipico del
régimen de justificacién por proyectos, donde cobran centralidad las “visiones de los lideres” y sus
cualidades personales (no estatutarias), cuya autoridad esta ligada “ala confianza” que se les otorga
gracias a sus capacidades personales, como la “comunicacién” o la “escucha”, que se manifiestan en
el cara a cara con los demas”#s.

Vidal se legitimé a si misma como una “lider por proximidad”®”: la que “pone el cuerpo”, la
que “camina el territorio” (“tengo varias recorridas en los 135 municipios de la provincia”, repitié
constantemente), la que gestiona la cotidianeidad recurriendo a la cercania con los vecinos, a la
sensibilidad, a la escucha, a la capacidad de ponerse en el lugar del otro. “Siempre préoxima”, mostrd
las cualidades personales del lider del régimen por proyectos: “capacidad de actuar localmente” y

st Maria Eugenia Vidal, “La entrevista completa de Marfa Eugenia Vidal con Majul en La Cornisa”, 20 de mayo de 2018, consultado en enero
de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=MsZNAyOmPUU.

82 Gessaghi, Landau y Luci, “Clase alta, empresa y funcién ptblica en Argentina”, 416.

8 Boltanskiy Chiapello, EL nuevo espiritu del capitalismo, 116 ss.

8 Canelo y Lascurain, ¢Quiénes gobiernan la provincia de Buenos Aires?, 1.

8 Luego de ocupar distintos cargos de asesoria en organismos nacionales en los afios 90, Vidal se incorpord al partido Compromiso para

el Cambio y se convirtié en una referente del drea social del PRO; fue legisladora portefia y desde 2008 Ministra de Desarrollo Social de
la CABA, hasta que en 2011 fue electa Vicejefa de Gobierno (Datos del Observatorio de las Elites del CITRA).

8 Boltanskiy Chiapello, EL nuevo espiritu del capitalismo, 125.

4 Pierre Rosanvallon, Le peuple introuvable. Histoire de la représentation démocratique en France (Paris: Gallimard, 2002).
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“relaciones personales cara a cara.”®.

Se ocupd de “escuchar al ciudadano” (que, como el cliente, siempre tiene razén). En 2019, luego
del contundente rechazo al oficialismo en las elecciones PASO del 11 de agosto, la gobernadora,
candidata a la reeleccion afirmé que “ese voto que no nos eligié fue un llamado de atencién de mucha
gente, que expresé su bronca, que expresé su desilusién porque se sintieron no escuchados (...) y esta
muy bien, y nosotros decidimos escuchar ese voto, entenderlo y decirles que vamos a corregir lo que
haya que corregir”®.

Vidal se diferencié de la imagen de “ricos exitosos” que cultivé gran parte del alto funcionariado
de gobierno®; por el contrario, se presenté a si misma como una “meritdcrata” de una “tipica familia
de clase media, con padre cardiélogo y madre bancaria”, como alguien que hizo “toda la escuelita”".
Con la flexibilidad que su liderazgo le requirid, al terminar su gestién en la provincia dijo haber vivido
“esta etapa de mi vida como un servicio al otro” y estar nuevamente disponible para encarar otros
proyectos: “estoy buscando trabajo, yo vivo de mi sueldo”?>.

Como mujer joven que compitié en el core predominantemente masculino de una fuerza
conservadora, Vidal reconocié siempre el apoyo recibido por politicos hombres, como Horacio
Rodriguez Larreta. Pero su figura masculina de referencia fue siempre Macri, con quien dijo mantener
una relacién de mucha confianza: “estamos juntos hace mas de diez afios. Sé quién es. Confio en él.
No podria trabajar para alguien que no crea que es honesto” %>

Vidal hizo vasto empleo de la férmula de inversién del régimen por proyectos: sacrificé todo
aquello que pudiera complicar su “disponibilidad” 4, incluso su matrimonio. Divorciada poco después
de asumir la gobernacién, hizo un amplio uso de su figura de mujer-madre-joven-y-sola. En su
perfil de Twitter se presentd, primero, como “mama orgullosa de Maria José, Camilo y Pedrito”, y
después como “gobernadora de la provincia de Buenos Aires”9.

Esto no fue obstaculo para poner a su servicio el régimen de justificacién doméstico: se definié
a si misma como “una romantica”, como una “mujer joven” que “va a tener otra oportunidad” y
frecuentemente se mostré en distintos espacios de su domesticidad: en un supermercado, en una
jugueteria, en un local de comidas rapidas como una “mamaé que trabaja”. Tras la derrota electoral
de 2019 dio a conocer su relacién con un popular viudo, anunciando que iban a “recibir el Afio Nuevo
juntos en una escapada romantica a Paris” 9. Pero nunca olvidd su “dualidad fundamental”?’: puso
en escena atributos que el sentido comin esencialista sobre los géneros considera “tipicamente
femeninos”, como dulzura, candidez, escucha, empatia, sensibilidad, pero también atributos
“tipicamente masculinos”, como fiereza, agresividad, fuerza, decisién.

El “compromiso entre regimenes” establecido por Vidal consolidé (“estabiliz6”9®) su posicién

8 Boltanski, “Un nuevo régimen de justificacion: la ciudad por proyecto”, 192.

8 Maria Eugenia Vidal, "Maria Eugenia Vidal, mano a mano con Fantino”, 23 de octubre de 2019, consultado en enero de 2021, disponible
en https://www.youtube.com/watch?v=oscdXurkvhg.

o Canelo, ¢Cambiamos?, 129 ss.

o Maria Eugenia Vidal, “La entrevista intima que Lanata le hizo a Maria Eugenia Vidal", Eltrece, 2 de diciembre de 2015, consultado en enero

de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=kuvzO1n9PdQ.
2 Todo Noticias, 28 de noviembre de 2019.

s Maria Eugenia Vidal, “Maria Eugenia Vidal con Rozin: Entrevista completa", Morfi, 18 de diciembre de 2017, consultado en enero de 2021,
disponible en https://www.youtube.com/watch?v=FgBJtOkH_9.
o Boltanski, “Un nuevo régimen de justificacion: la ciudad por proyecto”, 193.

s (@mariuvidal, 31 de marzo de 2019.

% Perfil, 22 de diciembre de 2019.

7 Canelo, ¢Cambiamos?, 129 ss.

% Boltanski, “Un nuevo régimen de justificacion: la ciudad por proyecto”, 184.
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en las mas altas jerarquias de Cambiemos, siendo hoy (2021) una de las principales dirigentes de
Juntos por el Cambio, la marca en la que se travisti6 dicha fuerza politica.

Reflexiones finales

A poco de concluido el ciclo de gobierno de la coalicién Cambiemos es evidente que esta fuerza de
derecha llegé a la politica argentina para quedarse. Los multiples triunfos que obtuvo a partir de
2015 fueron posibles, en parte, por su capacidad para catalizar un conjunto difuso pero potente
de malestares presentes en la sociedad argentina, derivados en gran parte del agotamiento del
modelo kirchnerista. Cambiemos puso en marcha “un modo de ver y de hacer el mundo que, hasta
ese momento, o bien estaba absorbido en otras formas y no era identificado como tal o bien era
criticado”99, y le ofreci6 a la sociedad argentina ideas del “bien comin” y “principios superiores”
alternativos a los que habian sostenido el orden kirchnerista, para transformarse en vencedor en un
complejo “proceso de legitimacién” e,

;Cudles fueron estos principios, de acuerdo con los diferentes regimenes de justificacién
analizados en este trabajo? Se ha afirmado que el ethos partidario del PRO (partido predominante de
la coalicién) fue consistente con el régimen por proyectos: una “configuracion moral (...) formada por
organizaciones flexibles, articuladas por un lider que ordena su equipo en funcién de las necesidades
de la competencia y de la satisfaccién de los clientes (en este caso, ciudadanos)”:,

En este articulo mostramos que esta caracterizacién, derivada de la observacién de la
organizacién partidaria, es insuficiente. El andlisis de los regimenes puestos en escena por la elite
femenina de Cambiemos nos muestra una “galaxia de regimenes de justificacion”2, que en su
“compromiso”® le otorgaron a esta fuerza politica una gran estabilidad. Compromiso en el que las
mujeres del core de Cambiemos jugaron un papel fundamental, y hasta probablemente diferenciado
al de los dirigentes hombres! 4.

Estas mujeres cumplieron con una doble justificacion: la de su condicién de mujeres privilegiadas
en un espacio netamente masculino, el de una fuerza de derecha en el espacio de la alta politica
argentina, y la de su caracter de agentes de la legitimacién de un orden social desigual. Para ello
recurrieron a regimenes variados, que de ningtin modo se agotan en el régimen por proyectos.

Como vimos, la primera dama Awada se apoy6 en una justificacién doméstica, subordinada a
la figura de su marido presidente, del que se present6 como una “buena esposa”. La vicepresidenta
Michetti se legitimé en una justificacion civica, especialmente en su disposicion hacia el respeto de la
ley y hacia la reconstruccion de un “orden social extraviado”, y también doméstica, posiciondndose
como una “buena hermana” del presidente; las ministras Stanley y Bullrich se legitimaron ambas
en el régimen industrial, donde su eficacia y capacidad profesional fueron centrales, aun cuando

o Boltanskiy Chiapello, EL nuevo espiritu del capitalismo, 210.

oo lbidem.

1o Vommaro, La larga marcha de Cambiemos, 15.

102 Tomamos deliberadamente la nocidn de “galaxia” para hacer referencia a “una pluralidad de contenidos con elementos en comun”;
dicha nocién es empleada por algunos autores para describir, también, a la sociologia pragmaética. Leandro Sebastian Lépez, "Conflictos
ordinarios, principios comunes y pluralidad de compromisos. Conversaciones con Laurent Thévenot sobre su obra”, Papeles de Trabojo 9
(2015): 24.

103 Boltanski, “Un nuevo régimen de justificacion: la ciudad por proyecto”, 184.

o4 Canelo, ¢Cambiomos?, 125 ss.
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entre ellas hubo notables diferencias, que acercaron mas a Bullrich al régimen civico y a Stanley
al régimen por proyectos. Carri6 construyé su posicién jerarquica a partir del régimen inspirado,
como una supramujer portadora de la “gracia”, solitaria y redentora: una “buena madre” para un
presidente acechado por conspiraciones permanentes; y también en el civico, como guardiana de la
Republica. Finalmente, la gobernadora Vidal se apoyé por un lado, en la justificacién por proyectos,
especialmente a partir de la construccién de un liderazgo flexible y basado en la confianza, la
capacidad de comunicacién y de escucha, el cara a cara y la satisfaccién del cliente/ciudadano; y por
otro lado, en el régimen doméstico, recurriendo al empleo politico de su condicién de mujer-madre-
joven-y-sola.

Maés alla de la heterogeneidad y versatilidad que mostro este alto elenco femenino, hubo dos
regimenes de justificacién que las atravesaron a casi todas: el doméstico y el civico's. En el régimen
doméstico, todas ellas fueron “las mujeres del presidente”, y se posicionaron subordinadamente a
Macri, centro de esa “galaxia de regimenes de justificacién” construida por criterios patriarcales
y/o jerarquicos. Juntos integraron una “familia politica ampliada” de la que Macri fue centro y jefe
indiscutido; de él fueron buenas esposas (Awada), buenas hermanas (Michetti), buenas madres
(Carrid), ornamentos, subditas o instrumentos.

Aungque casi todas ellas fueron mujeres excepcionales, y en muchos casos se presentaron como
una alternativa en la construccién de la participacion politica femenina contra la “vieja politica”s,
estas encumbradas mujeres tendieron en general a presentarse como tradicionales o conservadoras.
Destacaron y pusieron en juego recursos y atributos considerados por el sentido comun esencialista
como “tipicamente femeninos”, vinculados con lo doméstico, lo familiar (su rol de esposas,
hermanas o madres), o las emociones “femeninas” (sensibilidad, paciencia, intuicién, empatia,
cuidado del otro). En muchos casos, se presentaron a contramano de las profundas transformaciones
sociales y politicas de la sociedad argentina, especialmente las vinculadas con el movimiento de
mujeres y la agenda de género.

En cuanto a su posicionamiento en el régimen de justificacién civico, esto se expresd en su
defensa a rajatabla del orden, la ley y la autoridad, especialmente en los casos de Bullrich, Michetti
y Carrid, engranajes centrales de la construccién del orden jerarquico y desigual de Cambiemos, del
que toda amenaza debia ser calificada moralmente y expulsada. En el “republicanismo bélico”7 de
esta derecha, aunque la reptblica fuera definida como ideal de “gobierno de la ley”, su invocacién
fue importante mas que por su institucionalidad democratica liberal, por su caracter de salvaguardia
frente a amenazas morales: el kirchnerismo en el poder, primero, y las demandas y criticas de los
ciudadanos, los opositores, etcétera, después.

Sin embargo, el “compromiso” construido por estas mujeres entre diversos regimenes de
legitimacién de la desigualdad, su posicionamiento en una “galaxia de regimenes de justificacién”,
las exime de cualquier reduccionismo que pudiera calificarlas, a todas e indistintamente, como tipicas
“mujeres de la derecha”s. En el par tradicién/innovacién que atraviesa al heterogéneo mundo de

105 Si, mas alla de sus diferencias, el régimen doméstico y el civico fueron las cualidades que atravesaron con mayor fuerza a todas estas

mujeres, hubo otros regimenes que les fueron bastante ajenos: el del renombre y el mercantil que, hemos sugerido en otro trabajo
(Canelo, ¢Cambiamos?), fueron empleados mas frecuentemente por el alto funcionariado masculino.
106 Romero, La construccion de lo femenino en la vida partidaria de la Argentina reciente, 52ss.
107 Gabriela Rodriguez Rial, “La presencia de tradiciones y temas politicos cldsicos en las nuevas derechas latinoamericanas: el
republicanismo bélico del PRO", Estudios Sociales del Estado 5 (2019): 55-80.
Margaret Power, "La mujer de la derecha en América Latina y en el mundo: Una perspectiva comparativa”, Revista de Estudios Histdricos
2 (agosto de 2005).
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las elites™?, ellas movilizaron no sélo elementos tradicionales, como una concepcién jerarquica de
los sexos, la importancia de lo doméstico, el respeto del orden, etc. Aunque estos tendieron a estar
presentes en todas ellas, también pusieron en escena otros, mas innovadores, como por ejemplo,
principios de liderazgo competitivos con los de los hombres, profesionalismo, independencia,
eficiencia, autonomia, etc. En suma, heterogéneos principios del bien comun, repertorio en el cual
pudieran identificarse los mas variados sectores sociales.
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Abstract

Political elites are a long-established research topic in the field of political science and political
sociology. Several traditional literature reviews have been published on the subject, discussing
the most employed methodologies, outlining the research panorama in specific countries,
or making comparative assessments of the state of the art. In an attempt to acquire a clearer
understanding of the intellectual landscape of the research on political elites, we performed a
quantitative scientometric review of 921 papers published between 1958 and 2021 indexed in the

Scopus database. The results showed that the number of articles published has increased rapidly,



